
 

                                                                                1 

 

 

������
 

 

Belønning og 

anerkjennelse vil 

fremme mer 

miljøvennlig kjøring og 

drivstoffsparing. Derfor 

er dette gode 

virkemidler for å skape 

mer miljøvennlige 

kjøretøyparker! 
 
 
 

Kjære leser,  

RECODRIVE nærmer seg slutten. 

Vi er stolte over å presentere resultatene fra bedriftene 
som har fungert som demonstratorer i RECODRIVE-
prosjektet. Forsøkene fant sted i ni europeiske land og 
omfattet ulike flåtetyper. 

Målet i prosjektet er energisparing og reduksjon av CO2-
utslipp innen transport. RECODRIVE støtter flåteeiere og 
fokuserer på alle de menneskelige sidene ved driften av 
en kjøretøyflåte. 

Våre demonstrasjonsflåter oppnådde en besparelse på 
mellom 3 og 10 prosent. For mange av dem var 
opplæring av sjåfører det viktigste. Involvering av 
innkjøps- og vedlikeholdsavdelingen førte til enda høyere 
besparelser. Noen demonstranter valgte systemer for å 
belønne og anerkjenne ansatte som sparte drivstoff.  
Likevel har det viktigste vært bevisstgjøring 
flåteoperatører. Gode eksempler er nødvendig for å 
overbevise dem om at deler av de sparte pengene må 
settes inn i belønningsskjema for å motivere staben til å 
jobbe for enda større besparelser. 

På de følgende sidene kan du lese om hva våre 
deltakende bedrifter har oppnådd.  Vi presenterer også 
partner-prosjektet FLEAT i dette nyhetsbrevet. 

Alle partnerne er beskrevet i nyhetsbrevene, så hvis du 
gikk glipp av en beskrivelse kan du laste ned 
allenyhetsbrevene på www.recodrive.eu.  Web-siden har 
fått ny layout, så ta en titt. 

Vi inviterer deg til å bli en tilhenger av RECODRIVE-
initiativet ved å kontakte oss og søke om sertifisering. Vi er 
glade for å hjelpe med å gjennomføre tiltak om 
energisparing og CO2. 

 

Gerfried Cebrat og Karin Steinwender  
FGM-AMOR, Graz, Østerrike 
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RECODRIVE- prosjektet 
hjelper til å finne effektive 

løsninger for en mer 
miljøvennlig og effektivt 

drevet kjøretøypark. 

Økonomiske og økologiske 
aspekter vil bli dekket. 

Vi viser hvordan dette gjøres 
og gir gode eksempler på 

 

www.recodrive.eu  
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ØSTERRIKE 
BEMAG, Innsbruck 
I Østerrike ble det fokusert på privateide busselskaper innen 
innkjøpsgruppen i BEMAG. 5 selskaper innenfor denne 
gruppen, med 140 busser, deltok i det østerrikske forsøket. 
Disse 140 bussene kjører 10 mill. km pr. år med et forbruk på 
ca. 4.000.000 liter drivstoff årlig.  
Publiseringen av resultatene blir sendt til hele gruppen på ca. 
160 selskaper med ca. 5000 busser totalt.  Målet med 
forsøket i Østerrike var å spare 10% drivstoffkostnader, noe 
som tilsvarer 400.000 liter drivstoff eller 106 tonn CO2. 
Dersom publiseringsarbeidet i gruppen fører til tilsvarende 
reduksjoner i resten av gruppen, kan vi spare 14.000 tonn 
drivstoff eller 3.678 tonn CO2-utslipp.  Gjennomføringen ble 
gjort i tre etapper: 
1. Testfase – Det ble satt inn måleinstrumenter i 18 busser. 
Dette systemet kan overvåke drivstofforbruket og i tillegg 
måle kjørestil. Denne testfasen varte fra januar til april 2009. 
2. Treningsfase. I april og mai 2009 ble 125 sjåfører trenet i 
økokjøring. 
3. Evalueringsfase. Fra mai til august 2009 ble resultatene av 
treningen evaluert ved å se på drivstofforbruket til sjåførene. 
Noen selskaper belønnet sine sjåfører. 
I testsfasen kjørte bussene 160.670 km og hadde et forbruk 
på 53,777 liter, noe som er et gjennomsnittlig forbruk på 
33,47 liter pr. 100 km. 

I evalueringsfasen kjørte bussene 153.192 km og hadde et 
gjennomsnittlig forbruk på 43,324 liter noe som er et 
gjennomsnittlig forbruk på 28,20 liter pr. 100 km. Dette 
tilsvarer en reduksjon i drivstofforbruk på 15,5% eller 8,335 
liter. Den eneste usikkerhetsfaktoren for disse dataene er 
sesongsvinginger – drivstofforbruket om vinteren er ca. 5% 
høyere enn om sommeren.   

Opplæringsaktivitetene fant sted i april og mai 2009.  
BEMAGs partner var FleetproService og all opplæring 
skjedde i samsvar med retningslinjene i EUs direktiv om 
ekstra sjåføropplæring. Opplæringen varte 7 timer og 
gjennomsnittlig størrelse på gruppene var 10 personer. Dette 
er en størrelse som garanterer profesjonell opplæring. 

Opplæringen ble delt inn i følgende deler: 
·  Testkjøring med overvåking av all data relevant for å 

evaluere effektiviteten av kjørestilen 
·  Innføring i effektiv kjørestil og i å sette den om til praksis 
·  Kjørerunde med veiledning fra instruktør 
·  Kjørerunde 2 (endelig testkjøring) 
·  Analyse og diskusjon av forskjellen mellom de to 

rundene. 
·  Tips og oppfølging for å ta i bruk kjøreopplæringen i det 

daglige arbeidet 

Det var positive tilbakemeldinger til treningen, og drivstoff-
reduksjonen mellom første og andre kjørerunde var nesten 
10%. Den andre positive opplevelsen for sjåførene var at 
kjøretiden var ca. 5% kortere andre runde. 

Forfatter: Alois Rathgeb,BEMAG, Austria 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
BULGARIA 
IVECOL, Sofia 
 

Stolchen Autotransport Pic. - Sofia Autobus Company er 
hoveddemonstrator i Bulgaria og det største offentlige 
transportselskapet i landet.  Flåten består av mer enn 650 
busser (258 enkle og 392 leddbusser, hovedsakelig Diesel 
og 12% Diesel-CNG) 100 diesel og 10 CNG busser deltok i 
prosjektet. 
 
Resultat av forsøkene: 
·  Reduksjon av drivstofforbruk med ca. 5,7%, men med 

betydelige avvik i forhold til busstype, sesong og 
trafikkforhold 

·  Lavere vedlikeholdskostnader ved effektiv og økovennlig 
buss/motordrift 

·  Forbedring av kvaliteten på service og sikring av rutene i 
kommunene med busser i god stand, spesielt i 
rushtrafikken 

·  Positiv erfaring, som øker sjansene for at økokjøringen blir 
videreført, mer en effektiv og økovennlig operasjon av 
flåten.  

110 sjåfører, 5 ledere og 12 vedlikeholdsspesialister deltok i 
treningen. 
 
Forskjellige belønningssystemer ble brukt i 2009 for 40 
sjåfører: 
·  Økonomisk belønning 
·  Sosiale fordeler 
·  Anerkjennelse ved diplomer 
 

Det private selskapet Union Ivkoni Pic, med en flåte på 230 
moderne busser (inkl. 30 
Euro 5 og 90 Euro 4 
busser) var med i 
begynnelsen av prosjektet, 
men flytting av 
vedlikeholdsbasen og 
service på bussene tillot 
ikke at de deltok i 
forsøkene. 

Som et resultat av distribusjon av RECODRIVE foldere, flyers 
og nyhetsbrev, kombinert med selvstendige innkjøp av høy- 
kvalitets drivstoff, kompetent vedlikehold og service og god 
ledelse, kunne det noteres en betydelig reduksjon av 
drivstofforbruk og en udiskutabel forbedring av flåtedriften. 

IVECOLs aktiviteter i RECODRIVE kan føre til: 

·  At flere selskaper blir stimulert til å søke og bruke 
passende tilnærmingsmåter for drivstofforbruk og mer 
effektive og økovennlige operasjoner, belønning av flåten 
med “grønn flåte-sertifikat” 

·  Bruk og anvendelse av god praksis og deling av kunnskap 
og erfaringer med belønningsordninger 

·  Refleksjon og oppmuntring i kommunen med fokus på 
forbedring av rutenett og sikre at busser blir prioritert 

 
Forfatter: Ivan Ivanov, IVECOL, Bulgaria 
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TYSKLAND 
Fleet Company, München 

I Fleet Company i Tyskland, startet vi med å søke etter 
deltakende bedrifter blant ulike flåtetyper. Selskapene som 
ble med kom fra pakkeleveringsfirmaer, forbrukselektronikk, 
telekommunikasjon og selskap innen byggefirmaer. Totalt 92 
varebiler og lastebiler og 670 personbiler deltok i det tyske 
forsøket. Disse 720 kjøretøyene kjører 3,8 mil km pr år og 
bruker ca. 2,3 mil liter drivstoff i året.  

Målet til disse partnerene var en reduksjon i drivstofforbruk 
på minst 10% ved å endre sjåførenes kjørevaner. Målet kan 
beskrives som sparing av ca. 230.000 liter eller ca. 600 tonn 
CO2 pr. år. 

Iverksettingen foregikk i 5 trinn: 

1. Definisjon av drivstofforbruk for hver flåte og kjøretøytype 

2. Kalkyle av referanseverdi for individuelle sjåfører 

3. Definere belønningene til stab/sjåfør 

4. Månedlig rapportering om drivstoffdata 

5. Hver sjåfør fikk en individuell månedlig rapport om egen 
innsats (forbruk, plan/aktuell forskjell, CO2 sparing, 
kontosaldo) 

Treningen av økokjøring for 
sjåførene ble utført av ADAC 
Fahrsicherheit GmbH.  

162 sjåfører ble lært opp. I 
starten av opplæringen 
kjørte hver deltaker ca. 10 
km på en blanding av 
bytrafikk, motorvei og 
landevei på vanlig måte.  
Computere om bord 
registrerte både 

gjennomsnittlig 
drivstofforbruk og gjennomsnittsfart.  Etterpå diskuterte 
deltakerne muligheter for å redusere forbruk.   

Etterpå ble det satt opp en liste med mål for 
drivstoffreduksjon. I neste trinn kjørte deltakerne det 
samme kurset igjen med trener og ved bruk av ny lærdom 
om økokjøring.  Treningen varte 7 timer og gjennomsnittlig 
størrelse på gruppen var 10 deltakere.  Computeren 
ombord registrerte gjennomsnitt drivstofforbruk så vel som 
gjennomsnittsfart.  Deltakerne ble imponert over de gode 
resultatene, spesielt resultatet med raskere 
gjennomsnittsfart. 

Tilbakemeldingene fra opplæringen var positiv, og 
reduksjonen i drivstofforbruk fra første til andre tur var på 
mer enn 10%. Det andre positive resultatet for sjåførene 
var med høyere gjennomsnittsfart så gikk det ca. 5-10% 
raskere på andre runde. 

Innsparingen i drivstofforbruk for de tyske deltakerne var 
mellom 5 og 10%. 

 
Forfatter: Rene Liess, FleetCompany, Germany 

 
 
 
 
 

HELLAS 
IDEC, Piraeus (Athen) 

Den greske utprøvingen av 
RECODRIVE-forsøkene ble 
gjennomført av 
Papadopoulos Trans. De 
har en privat flåte på 42 

langdistansekjøretøy. 
Selskapet fokuserte på 
sjåførenes utførelse av 
økokjøring og vedlikehold 
av kjøretøy. Selskapet har 

installert GIS-system og har målt drivstofforbruk siden tidlig 
på 90-tallet. 

En kombinasjon av sjåføropplæring og økonomisk belønning 
har resultert i en stabil drivstoffbesparelse på ca. 8%. 
Dekktrykk blir sjekket ofte og aerodynamiske spoilere ble 
justert i noen tilfeller. 

Selskapet undersøkte alle potensielle forbedringer som 
kunne bidra til å øke innsparingene, men fant også noen 
hindringer: 

·  Rutene kunne ikke optimaliseres fordi rutene er 
spesifisert av laste- og lossestedene 

·  Vedlikehold blir gjort ved eksterne servicestasjoner, etter 
produsentens service manual 

·  Lastebiler med høyt styrehus har dårligere 
aerodynamikk, men de har bedre komfort for sjåførene 
som reiser på kryss og tvers i Europa og som bor i bilen i 
mange dager. 

Fremtidige utfordringer for Papadopoulos trans er: 

·  Opprettholdelse av det nye lave dieselforbruket og 
opprettholdelse av belønningsskjema 

·  Investeringer for å erstatte alle vogntogene til Euro 4 
teknologi eller høyere 

·  Vurdering av drivstofforbruk, tatt i betraktning 
lastefaktoren 

·  Fortsette opplæringen av sjåfører, spesielt nye  

·  Evaluering av hvordan økokjøring innvirker på 
vedlikeholdsbehovene for bilene. 

Selskapet skal iverksette et pilotprosjekt med et nytt GIS-
system. Selskapet har installert ny teknologi som overvåker 
kjøretøyets nåværende posisjon, kjørt distanse og 
drivstofforbruk. På slutten av første semester i 2010 skal det 
nye systemet være installert i alle de 42 kjøretøyene. 

Til slutt, organisasjonen Celebral 
Palsy Greece er en ny interessent til 
Recodrive-prosjektet. Organisasjonen 
har 13 busser som transporterer 
personer med Celebral parese. 
Nåværende ytelse blir overvåket, for å 
vurdere mulige virkninger av 
Recodrive-tilnærmingen i framtiden. 
 

Forfatter: Panagiotis Kenterlis, IDEC, Greece 

����	
�����
��������������� �
�

�



 

                                                                                4 

ITALIA 
TRT, MilanO 

Termoli kommune (32000 innbyggere) er lokalisert på 
Adriaterhavskysten i Italia i den sentrale regionen Molise.  
Byen er forbundet med Roma med en regelmessig 
bussforbindelse (2 daglige avganger) som dekker en 
distanse på 300 km i 3 timer 30 min.  Ruten blir utført av det 
lokale offentlige transportselskapet LARIVERA SpA som 
også administrerer det regionale rutebussnettet med en flåte 
på mer enn 100 busser.  Denne bussruten blir utført med en 
flåte på 4 GT busser og 6 sjåfører gruppert i 3 ulike lag.  
LARIVERA ble med i RECODRIVE for å evaluere fordelene 
med et belønningssystem basert på økokjøring og grønne 
flåteadministrasjonsteknikker.   

Med mål om en betydelig reduksjon av drivstofforbruk og 
utslipp i hele flåten, ble ruten Termoli-Roma valgt for å 
designe og teste et veltilpasset RECODRIVE-opplegg. 

Vedlikeholdsstaben ved 
LARIVERA SpA tok godt i 
mot demonstrasjonen med 
fokus på økokjøring og la 
vekt på betydningen av 
korrekt kjørestil.  De 
anbefalte varmt ledelsen å 
fokusere på sjåførene og 
deres holdninger til 
arbeidet, ikke bare når det 

gjelder kjørestil men også i forhold til å være oppmerksomme 
på systemer og komponenter i nye turbusser. 

Den deltakende flåten består av 2 Setra Euro4 HD 
Comfortclass (S415GT and S416GT), 1 Irisbus Domino 
Euro3 coach og 1 Setra S431GT dobbel-dekker (Euro5) – 
hovedsakelig brukt til turer på de travleste tidspunktene. Mer 
enn 400.000 km blir kjørt pr. år og mer enn 140.000 liter 
diesel blir brukt.  Sjåførene ble opplært i økokjøringsprinsipp 
og teknikker i to faser: en innledende og teoretisk fase og et 
andre kurs (teoretisk og praktisk) gjennomført av instruktører 
fra det anerkjente kjøreskolen GuidarePilotare of Misano 
Adriatico. 

Et enkel MS-excel verktøy ble utviklet. Her ble all tanking 
registrert, og også opplysninger om hvilke sjåfører som delte 
en bil. Sjåførgruppene for hver bil kunne få belønning. 

Målet for drivstofforbruk er fast hver måned, avhengig av 
gjennomsnittlig drivstofforbruk og forskjellen mellom det 
beste og verste forbruket for den måneden.  Hver liter som er 
spart mellom hver full fylling blir således konvertert til penger 
ved å bruke gjennomsnittlig dieselpris ved pumpene 
(tilgjengelig gjennom offisiell italiensk statistikk).  

Halvparten av de sparte pengene blir til slutt tildelt teamet og 
deretter delt likt mellom de 2 sjåførene.  

Potensialet for drivstoffsparing er mellom 3 og 4,4% i første 
fase, mens det etter praktisk trening ble spart mer enn 12%.   

Resultatet er bedre enn de 7000 litrene pr. år som selskapet 
hadde forventet å spare for den testede ruten (ca. 5% av det 
totale årlige forbruket). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hvis en ser på historiske tall knyttet til det første innkjøpet og 
ukentlig forbruk av materialet, har innkjøpsavdelingen  

overtatt hele strategien 
ved å introdusere flere 
element av evaluering for 
de innkjøpte varene, for 
det meste basert på 
grønne innkjøpskonsept 
(for eksempel 
drivstoffindikator på 
dashbordet). Nåværende 

flåtestyringsprosedyrer 
fra ISOP9001-manualen (for eksempel type og timing av 
regulere sjekker) er justert i forhold til ulike 
energieffektiviserings-systemer. 

Forfatter: Cosimo Chiffi, TRT, Italy 
 
 
NORGE 
Vestlandsforsking, Sogndal 

Tre deltakere i Bergen har fått verdifull erfaring med 
drivstoffbesparelse ved å delta i prosjektet. Bergen kommune 
har registrert drivstoffbesparelse med ca. 5% fra sine tre 
varebiler som deltok i prosjektet, ved hjelp av 
sjåføropplæring. Demonstrasjonsperioden belyste også 
viktige muligheter for framtidige besparelser, for eksempel i 
hvilken grad drivstofforbruk blir redusert ved å bruke det 
minste og mest drivstoff-effektive kjøretøyet.  

For Bergen kommune og de to andre deltakerne, 
energiselskapet BKK og renovasjonsselskapet BIR, vil det ta 
lenger tid enn RECODRIVE-prosjektperioden for å oppnå 
mer bærekraftige besparelser. Disse offentlige 
servicebedriftene er store og har langsiktige kontrakter og de 
er også underlagt politisk nivå. Med dette menes at 
drivstoffbesparelse i slike organisasjoner tar tid og er en 
konstant pågående prosess. Deltakelsen i RECODRIVE har 
likevel hjulpet dem med å integrere mer helhetlige 
tilnærminger til drivstoffbesparelse som en del av hele 
flåteadministrasjonen. 

Resultatene har også bidratt til å kaste lys over muligheter for 
redusert drivstofforbruk for alle selskapene. For eksempel 
hadde BKK positiv erfaring med økokjøring-opplæringen, og 
vil tilby slik opplæring til mange flere ansatte i 2010. De ser 
også et stort sparepotensiale i ruteplanlegging, ved å 
planlegge for å kjøre mindre.  

BIR har testet vedlikeholdsrutinene gjennom 
prosjektperioden og funnet ut at de allerede var ganske gode. 
Selskapet tror at det største sparepotensialet ligger i 
ruteplanlegging og de er nå i en testfase med sitt 
nyanskaffede GPS-baserte ruteplanleggingssystem.  

 
 

Forfatter: Otto Andersen, WNRI, Norway 
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ROMANIA 
URTP, Bucharest 

RAT Craiova, demonstrasjonsbedrift i Romania, registrerte 
5,37% drivstoffbesparelse med de 4 bussene de deltok med 
(MAN Lyon City, Euro 4 motorer og måleinstrumenter 
ombord) og de 4 sjåfør-teamene. Innsparingene kom som et 
resultat av de følgende tiltakene: 

·  1,3% gjennom vanlige vedlikeholdsmålinger (rensing av 
luftfilter, kontroll av dekktrykk osv) 

·  2,47% basert på sjåførenes kjøremønster; dette er den 
største gevinsten av opplæringskurset med de 12 
overvåkede sjåførene i prosjektet. De var alle klar over 
betydningen av en defensiv og rasjonell kjøring, kombinert 
med god kunnskap om kjøretøyets kjennetegn og en 
“friendly driving”  RAT Craiova deltakerne ble trent av en 
inspektør i IFPTR 

·  1,6% ved å revurdere ruteplanen til linje 9 

Ca. 5% kan spares ved å gjennomføre prioritering av busser i 
trafikken. Dette er konklusjonen av å overvåke to ulike 

busslinjer: linje 6 med en 
100% kjøring i et travelt 
urbant område og linje 9 
med  50% i et mer ruralt 
område. Resultatene viser 
lavere drivstofforbruk når 
gjennommsnittsfarten er 
nesten konstant på en 
betraktelig del av ruten 

(line 9). Separate bussfiler og/eller grønne trafikklys vil også 
redusere forbruket. Men, dette er oppgaver som vil bli 
oppnådd i årene fremover for PT Network in Craiova city og 
ikke minst i slike tett befolkede byer i Romania.  
Belønningssystemet som ble testet ser ut til å være en 
mindre suksess enn forventet. Det gav andre sjåfører en 
følelse av å bli mindre satt pris på selv om de anstrengte seg 
like mye for å spare drivstoff. Andre systemer for å stimulere 
vil bli testet ved RAT Craiova og andre rumenske offentlige 
transportoperatører.  

I en spørreundersøkelse om hva som fremmer 
drivstoffsparende kjøring, svarte flertallet at god ledelse og 
kursing av de ansatte var viktig, etterfulgt av rette 
innkjøpsvalg, alternative drivstoff, belønningsordninger, 
måleutstyr ombord, gode eksempler fra resten av Europa og 
så videre.  

Påvirkningsgraden fra et formidlingsseminar URTP holdt i 
Bucharest er bemerkelsesverdig: 11 av URTPs medlemmer 
bidro til Sustainable Energy Europe-kampanjen, ledet av 
Europakommisjonen, der man skal spare 882 liter diesel i 
året og redusere CO2-utslipp med 2 658 tonn fra 2010. 

Ett spørsmål kommer ut av demonstrasjonsperioden: Hvem 
er de viktigste interessegruppene for å få til en mer 
miljøvennlig bytransport, både når det gjelder frakt, 
privattransport og offentlig transport? Hva er det som kan gi 
innbyggerne et „grønt“ byliv, i et sunt miljø? 

Her er noen svar som har kommet fra vår dialog med de 
rumenske interessentene:  

·  Ambisiøse myndigheter, både sentralt og lokalt, bør 
planlegge og finansiere gode transportløsninger med 
hensyn til infrastruktur og kjøretøyinvesteringer 

·  Transportnæriongen burde utvikle innovative, pålitelige og 
kostnadseffektive produkter og løsninger 

·  Servicekontrakter mellom myndigheter og 
transportselskaper burde klargjøre ansvar og mål/indikator 
også med hensyn til energieffektivitet 

·  Kunnskapsrike transportoperatører skal kunne maksimere 
kvaliteten på sine tjenester til rimelige kostnader 

·  Det bør settes fokus på god, integrert ledelse og en 
reorganisering mot kundebevissthet, med en kontinuerlig 
forbedring av sjåførenes adferd. 

 
Forfatter: Doina Anastase, URTP, Romania 

 
 
SLOVENIA 
UM FG, Maribor 
 

Et at de viktigste aspektene ved RECODRIVE-prosjektet er 
implementering av drivstoffbesparelse og belønningsystemer. 
Flere slovenske selskaper har vært med som deltakere og 
iverksatt ulike mål for å redusere drivstofforbruk og likevel 
opprettholde aktiviteten på samme nivå. 

Viator og Vektor er et av Slovenias ledende transport- og 
logistikkselskaper, og har deltatt i RECODRIVE-prosjektet for 
å iverksette og teste sjåføropplæring og belønningsystemer. 
Med omfattende sjåføropplæring har selskapet oppnådd 6% 
drivstoffbesparelse, men uheldigvis har økonomisk krise 
forhindret selskapet i å iverksette belønningssystemer som 
kunne gjort besparelsene ennå høyere.  

To andre slovenske 
selskaper som opererer 
innen renovasjon og 
avfallsbehandling har også 
deltatt i prosjektet. 

Å oppnå drivstoffbesparelse 
innen søppelhenting er 
spesielt utfordrende fordi 
disse store og tunge 

kjøretøyene må operere i urbane områder med tett trafikk og 
kjøretøyene må stoppe og starte hele tiden på korte distanser. 

Videre er motorkraft nødvendig for lasting/lossing, noe som 
betyr at tomgangskjøring er uunngåelig og som igjen betyr 
forbruk av drivstoff for andre formål enn å få kjøretøyet til å gå. 
Uansett, det slovenske selskapet SNAGA Maribor og Surovina 
Radlje ob Dravi har oppnådd drivstoffbesparelse gjennom 
sjåføropplæring og belønning, begge deler positivt mottatt blant 
de ansatte.  
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Begge selskapene viste også stor interesse for å innføre nye 
kriterier ved innkjøp, og de så at de kjøretøyene de har i dag 
ikke er optimale i forhold til hvilke behov virksomhetene har. 
Positive eksempel på selskaper som er involvert i RECODRIVE 
har gitt større oppmerksomhet rundt viktigheten av en effektiv 
og energieffektiv flåteadministrasjon i Slovenia. 

Forsøk har vist at belønnings- og anerkjennelsesystemer må 
være på linje med selskapets spesielle kultur og tilpasset 
spesifikke karakteristikker av kjøretøyflåten og området de 
opererer i.  Det må tas hensyn til selskapets mulighet til å 
iverksette tilleggsbelønninger på bakgrunn av lavere 
drivstofforbruk. En viktig oppdagelse er at det for de slovenske 
transportselskapene kan være en god løsning å basere den  

variable delen av de ansattes lønn på oppnådd 
drivstoffbesparelse.   

Det er likevel konstatert i prosjektperioden at selv om 
transportselskapene er klar over viktigheten av drivstofforbruk, 
mangler de kunnskap om hvordan de kan oppnå det. Gjennom 
videre informasjon om prosjektets ”know-how” om effektiv 
drivstofforbruk og belønningsystem, kan disse hindringene 
overvinnes. 

En av de viktigste tingene man har oppnådd I RECODRIVE-
prosjektet i Slovenia er en begynnende diskusjon mellom 
selskapene og politikere om viktigheten (på nasjonalt og 
selskapsnivå) om fordelen med RECODRIVE-konseptet.  
Prosessen bør lede til videreutvikling og utbredelse av en 
bærekraftig flåteadministrasjon, men også til å få frem et mer 
støttende og stimulerende juridisk apparat på nasjonalt og 
regionalt nivå. 

Forfatter: Katja Hanzic, UM FG, Slovenia 
 
 
SPANIA 
BESEL, Madrid 
 

Den spanske bedriften, Madrid Municipal Transport Company 
(EMT), som samarbeider tett med BESEL, registrerte en 
drivstoffbesparelse på i gjennomsnitt 3,4% med tre busser 
med ruteplanleggingssystem ombord gjennom testperioden.  
Resultatene er en konsekvens av sjåførenes kjøremønster, 

og motivasjon og innføring 
av belønningssystemer. 

Disse besparelsene må 
legges til de som ble 
oppnådd ved opplæring i 
økokjøring - EMT’s 
opplæringskurs har vist et 
potensiale på en 
drivstoffbesparelse på 15%. 

Årsaken til innsparingene er at alle sjåførene i forsøket har 
fått trening i økokjøring. Drivstofforbruket ble registrert ved 
hjelp av måleutstyr i bussene. 

Det er viktig å understreke at EMT er et offentlig selskap, så 
en økonomisk belønning var i dette tilfellet var ikke mulig, 
men offentlig anerkjennelse av sjåførene som var involvert i 
forsøket førte til suksess i sjåførenes motivasjon og til å 
oppnå høyere besparelser med økokjøring. Motivasjonen ble 
forsterket ved et spesielt arrangement med fokus på 
økokjøring og ga dem sjanse til å diskutere med 
opplæringsansvarlige og ledelsen. 

Med disse resultatene (3,4% drivstoffbesparelse) og med den 
potensielle virkningen på en flåte som kjører mer enn 100 
million kilometer pr. år er imponerende: en besparelse på 
mer enn to million liter drivstoff pr. år og fem tusen tonn med 
CO2 utslipp. 

Disse positive funnene har oppmuntret EMT til å studere 
videre initiativ som kan redusere drivstofforbruket og utslipp i 
flåten, som for eksempel muligheten for å bruke 
ruteplanleggingsutstyr i bussene for å følge med på forbruket 
eller bruken av alternativ drivstoff. 

De siste årene er gjennomføringen av enkelte tiltak for å øke 
bærekraften i flåtene økende i Spania - kontinuerlig 
opplæring av sjåfører og alternativt drivstoff og effektive biler, 
er bare en del av bildet. Noen av dem har allerede i 
RECODRIVE funnet en støtte til deres initiativ, og vurderer å 
bli med som prosjektettilhengere - du kan bli den neste! 

 
Forfatter: Raul Diaz, BESEL, Spain 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dette er RECODRIVES partnerteam (bildet ble tatt i 
prosjektmøtet i Maribor, Slovenia, i februar 2010). 
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Fleat er et ”søsterprosjekt” av RECODRIVE, også finansiert 
av Intelligent Energy Europe. Energiforbruk og relaterte 
drivhusgassutslipp i transportsektoren er stadig økende. For 
å redusere forbruket har prosjektet jobbet for å oppnå to mål: 
Å redusere transportmengden og energiforbruket pr. tonn og 
passasjerkilometer. 

FLEAT fokuserer på reduksjon i drivstofforbruk og C O2-
utslipp  

Andelen av flåteaktivitet i totale transportaktiviteter 
(kjørelengde, antall kjøretøy, energiforbruk) øker raskt.  
”Privat mobilitet” og ”flåtemobilitet” er veldig forskjellig: 
beslutningsprosessen for kjøp og bruk av kjøretøy i en flåte 
er forskjellig fra den private. På grunn av den sentrale og 
kostnadsdrevne flåteadministrasjonen, kan muligheten til en 
forbedret energieffektivitet utnyttes bedre. Flåteprosjektet vil 
oppdage disse mulighetene på tre områder: drivstoff og 
kjøretøy, kjøremønster og mobilitetsplanlegging.  Konkrete 
handlinger på området vil gi innsikt i den potensielle 

virkningen disse 
tiltakene har for 
ulike typer flåter: 

passasjerbilflåter 
(selskapsbiler), 

nyttekjøretøy 
(varebiler og 
lastebiler), flåter 
hos offentlige 
etater og 

offentlige 
transportflåter.  

FLEAT ønsker velkommen til det internasjonale FLEAT 
arrangementet, som skal avholdes i Ørebro (Sverige) 9-10 
Mars 2010. Denne konferansen vil presentere “beste 
praksis”-eksempler fra offentlig og private aktører i Europa.  

·  Ledelse – hvordan kan en opmitalisere? Hvilken støtte 
kan informasjon og kommunikasjonsteknologi gi for å 
hjelpe med slike komplekse tema? 

·  Kjøretøyteknologi: Hva er de beste løsningene for klima 
og økonomi? 

·  Hvordan kan informasjons- og kommunikasjonsteknologi 
hjelpe oss? 

·  Kjøretøyteknologi: Hva er de beste løsningane for klima 
og økonomi: nedbemanning, biodrivstoff, e-mobilitet?  

·  Kjøremønster: Hvordan kan vi endre det på en bærekraftig 
måte?  Hva er passende insentiver å ta i bruk? 

 

 

Deltakerne vil ha sjansen til å bli med på 3 studieturer og 2 
før-konferanseturer i Stockholm- og Ørebro-regionen.  

Piloteksempel: Myke og harde mål – to ulike måter å 
spare drivsstoff (BEMAG): 

Hvis et busselskap prøver å spare drivstoff har de to 
hovedmuligheter: 

1. Arbeide med myke mål som sjåføropplæring 

2. Arbeide med ”hardware” som å påvirke motorene 

I BEMAG I Østerrike ble begge mulighetene prøvd ut, og de 
slo ut med totalt ulike resultat: 

1 Sjåføropplæring  

BEMAG overvåket drivstofforbruket før og etter økokjøring-
opplæringen fra en buss i Vorarlberg, Østerrike. I mai ble det 
arrangert et endagskurs i henhold til de nye Eu-standardene 
om tilleggsopplæring av sjåfører. Resultatet var en reduksjon 
i drivstofforbruk på 6%. Problemet med sjåføropplæringen 
ser ut til å være langtidseffekten. Man vil trenge 
tilleggshandlinger for å oppretteholde resultatene for en 
lenger periode enn noen måneder.  

2. Installere system for optimalisering av bensininnsprøyting  

Det er mange selskaper på markedet som selger slike eller 
lignende systemer.  De lover en drivstoffreduksjon på 5-10% 
ved optimalisering av bensininnsprøyting. BEMAG testet et 
av disse systemene i 5 busser og effekten var skuffende  
Ingen av bussene registrerte en positiv virkning av 
drivstofforbruket. VITO har samme erfaring: ingen av disse 
enhetene som ble testet hadde noen effekt på 
drivstofforbruket. 

For øyeblikket er konklusjonen denne: start med myke mål 
(sjåføropplæring, opplæring av vedlikeholdsavdelingen, 
oppfølging og belønningsskjema etc). Hvis du tenker på 
maskinvare, tenk mer i retning av CNG kjøretøy, elektriske 
kjøretøy etc.  

Vær skeptisk til 
ekstrautstyr-

teknologier som 
lover drivstoff-
reduksjon ved å 
installere en 

kryptisk 
innretning. I 

BEMAGs 
pilotstudie ble det 
også vist at å 
arbeide med 
aerodynamikk og 

for eksempel dekktrykk var bedre enn å optimalisere 
vedlikehold av bussen. 

 
Forfatter: Bart Beusen, VITO, Netherlands 
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  Dette prosjektet er finansiert av  

 

Hele ansvaret for innholdet i dette 

nyhetsbrevet ligger hos forfatterne.  
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