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I meccanismi di 

riconoscimento e 

incentivazione possono 

stimolare l’eco-driving e 

il risparmio di 

carburante, due punti 

chiave tra le priorità 

dell’agenda  

per una gestione 

sostenibile della flotta! 
 
 

Cari lettori, 

RECODRIVE è vicino alla conclusione. 

Siamo orgogliosi di presentarvi i risultati delle flotte 
dimostratrici del progetto RECODRIVE. 

Le dimostrazioni si sono svolte in nove paesi europei e 
hanno coinvolto diversi tipi di flotte. 

L’obiettivo del progetto è il risparmio energetico e la 
riduzione delle emissioni di CO2 nei trasporti. 
RECODRIVE si occupa di tutti i processi che 
coinvolgono le persone e supportati dai proprietari delle 
flotte. 

Le nostre flotte dimostratrici hanno ottenuto risparmi tra il 
3 e il 10%. Molte di loro hanno innanzitutto introdotto 
corsi di guida. Il coinvolgimento dei responsabili degli 
acquisti e della manutenzione ha comportato risparmi 
ancora più elevati. Alcuni dimostratori hanno optato per 
schemi di riconoscimento e compensazione. È ancora da 
migliorare la consapevolezza degli operatori delle flotte. 
È infatti necessario convincerli che parte dei soldi 
risparmiati deve essere destinata a schemi di 
riconoscimento e compensazione al fine di motivare lo 
staff per ulteriori ed eventualmente più elevati risparmi.  

Nelle pagine seguenti potete trovare le esperienze dei 
nostri dimostratori. 

In questa newsletter presentiamo inoltre il progetto 
partner FLEAT. 

Tutti i partner sono stati descritti nelle newsletter, e se vi 
manca una descrizione potete scaricare la newsletter da 
www.recodrive.eu. Il sito è stato rinnovato! 

Vi invitiamo gentilmente a diventare sostenitori 
dell’iniziativa RECODRIVE contattandoci e richiedendo il 
certificato. Fino alla fine del progetto il nostro consorzio 
ha il piacere di assistervi nell’implementazione di misure 
per il risparmio energetico e la riduzione di CO2. 

 

Gerfried Cebrat & Karin Steinwender  
FGM-AMOR, Graz, Austria 
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Il progetto RECODRIVE vi 
supporterà 

nell’intraprendere soluzioni 
efficienti per la gestione 
sostenibile della flotta. 

 Saranno considerati gli 
aspetti economici ed 

ecologici. 

Sarà mostrato il modo per 
raggiungere un’apprezzata 
abilità operativa e saranno 
forniti i casi migliori sul sito: 

www.recodrive.eu  
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AUSTRIA 
BEMAG, Innsbruck 
 

In Austria ci siamo concentrati su società private proprietarie di 
autobus e pullman che fanno parte del gruppo BEMAG. Alla 
fine 5 società con 140 autobus e pullman hanno partecipato al 
progetto come dimostratrici. Questi 140 autobus percorrono 10 
milioni di km all’anno e consumano circa 4.000.000 di litri di 
carburante all’anno. 
Le pubblicazioni dei risultati saranno distribuiti all’intero gruppo 
di 160 società con circa 5.000 autobus in tutto. 
L’obiettivo della dimostrazione in Austria era risparmiare il 10% 
dei costi carburante, che corrisponde al risparmio di 400.000 
litri di carburante o 106 ton di CO2. Se la pubblicazione 
funziona all’interno del gruppo, potremo risparmiare 14.000 ton 
di carburante o 3.678 ton di CO2. L’implementazione ha 
compreso tre fasi: 
1° fase: Pre-analisi : Sono stati installati a bordo di 8 autobus 
degli strumenti telematici. Questo sistema è in grado di 
monitorare il consumo di carburante, e di valutare anche lo stile 
di guida. Questa fase di pre-analisi è durata da gennaio ad 
aprile 2009. 
2° fase: Formazione : In aprile e maggio 2009 125 autisti sono 
stati formati in materia di ecodriving. 
3° fase: Valutazione : Da maggio ad agosto 2009 i risultati della 
formazione sono stati valutati attraverso il monitoraggio del 
consumo di carburante degli autisti. Alcune società hanno 
ricompensato i propri autisti. 
Nella fase di pre-analisi gli autobus in prova hanno percorso 
160.670 km e consumato in totale 53.777 litri, a cui corrisponde 
un consumo medio di 33.47 litri per 100 km. 
Nella fase di valutazione gli autobus hanno percorso 153.198 
km e consumato in totale 43.324 litri, a cui corrisponde un 
consumo medio di 28.20 litri per 100 km. Questo significa una 
riduzione di carburante del 15.5% o 8.335 litri. L’unico fattore di 
rischio dei dati è la differenza stagionale – il consumo di 
carburante in inverno è circa il 5% in più che in estate. 

La formazione ha avuto 
luogo in aprile e maggio 
2009. Il partner di BEMAG è 
stato FleetproService e tutti i 
corsi seguivano le line guida 
della legge europea sulla 
formazione supplementare 
degli autisti. La formazione 
durava 7 ore e il gruppo era 
formato mediamente da 10 

partecipanti. Questa è la dimensione che garantisce una 
formazione professionale.  
Il corso era articolato nelle seguenti parti: 
 

�  Giro di prova con monitoraggio dei dati principali per la 
valutazione dell’efficienza dello stile di guida 

�  Fondamenti di uno stile di guida efficiente, fattori che 
condizionano i tempi di guida, integrazione di queste 
conoscenze nella pratica 

�  Giro limitato di dimostrazione 
�  Secondo giro pratico (test di guida finale) 
�  Analisi e discussione dei risultati 
�  Consigli e aiuti per adattare il contenuto del corso al lavoro 

di tutti I giorni. 
Il feedback del corso è stato molto positivo e la riduzione del 
consumo di carburante tra il giro di prova e il secondo giro 
pratico è stato quasi il 10%. La seconda esperienza positiva 
per gli autisti è stata che il tempo di guida è risultato circa il 5% 
più breve che nel giro pratico. 

 

Autor
e: 

Alois Rathgeb, BEMAG, Austria 
 
 
BULGARIA 
IVECOL, Sofia 
 

Stolichen Autotransport Plc. – la società di autobus di Sofia è il 
principale dimostratore bulgaro e la più grande società di 
trasporto pubblico in Bulgaria. La flotta comprende più di 650 
autobus. 100 autobus diesel e 10 autobus a metano hanno 
partecipato all’azione del progetto. 
Risultati della dimostrazione: 
�  Riduzione del consumo di carburante di circa il 5,7%, ma 

con significative variazioni a seconda del tipo di autobus, 
della stagione e delle condizioni del traffico; 

�  Costi di manutenzione più bassi grazie a operazioni sugli 
autobus e sui motori efficienti ed ecocompatibili; 

�  Miglioramento della qualità del servizio e garanzia di 
copertura della rete della città con buona soddisfazione 
della domanda, specialmente nei picchi di traffico; 

�  Esperienza positiva – diffusione delle raccomandazioni di 
eco-driving, attività della flotta più efficiente e 
ecocompatibile. 

110 autisti, 5 persone del management e 12 esperti della 
manutenzione hanno partecipato alla formazione. 
Nel 2009 sono stati previsti diversi modelli di ricompensazione 
per gli autisti: 
�  Ricompense monetarie; 
�  Benefici sociali; 
�  Riconoscimenti con premi, ecc. 

 

   
 
La società privata UNION IVKONI Plc. con una flotta di 230 
autobus moderni (inclusi 30 autobus Euro 5 e 90 Euro 4) è 
stata inizialmente coinvolta nel progetto, ma il trasferimento 
dell’officina per la manutenzione e i servizi degli autobus non 
ha consentito la partecipazione alla dimostrazione.  
Come risultato della distribuzione delle cartelline di 
RECODRIVE, delle brochure, delle newsletter e dei gadget, 
insieme all’autofornitura di carburanti di alta qualità, 
manutenzione competente e una generale gestione eccellente, 
si può notare una significativa influenza nella riduzione del 
consumo di carburante e un’indiscutibile operatività 
ecocompatibile della flotta. 
Il contributo di IVECOL come partner del progetto può essere 
riassunto in: 
�  Stimolo per le società a cercare e adottare approcci 

adeguati per la riduzione di carburante e per attività più 
efficienti ed ecocompatibili, premiando le flotte con il 
“certificato di flotta verde”; 

�  Attuazione di buone pratiche e condivisione delle 
conoscenze ed esperienze sugli schemi di 
compensazione; 

�  Ripercussioni sulla città e spinta verso il miglioramento 
della gestione del traffico e dei percorsi garantendo la 
precedenza agli autobus.  

 
Autore: Ivan Ivanov, IVECOL, Bulgaria 
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GERMANIA 
Fleet Company, Monaco 
 

FleetCompany in Germania ha iniziato a cercare un 
dimostratore in diversi tipi di flotte. Le società partner 
hanno proposto aziende di consegna pacchi, prodotti 
elettronici, telecomunicazioni e materiale da costruzione. 
In totale 92 furgoni e camion e 670 auto hanno preso 
parte alla dimostrazione tedesca. Questi 772 veicoli 
percorrono 3.8 milioni di km all’anno e consumano circa 
2.3 milioni di litri di carburante all’anno. La flotta 
potenziale dei dimostratori tedeschi è di 46.000 veicoli. 
L’obiettivo di questi partner era di ridurre il consumo di 
carburante di almeno il 10% grazie al cambiamento del 
comportamento di guida. Pertanto l’obiettivo può essere 
descritto come il risparmio di circa 230.000 litri o 600 ton 
di CO2 all’anno. 
L’azione si è svolta in cinque fasi: 
1°fase: Definizione del valore di riferimento del c onsumo 
di carburante per ogni flotta o classe di veicoli 
2° fase: Calcolo del valore di riferimento per il s ingolo 
autista 
3° fase: Definizione degli incentivi per lo staff/a utista 
4° fase: Report mensile dei dati di consumo 
5° fase: Ogni autista ha ricevuto un report individ uale 
mensile (consumi, differenza pianificata/reale, risparmio 
di CO2, saldo contabile) 

Il partner di FleetCompany 
in Germania per la 
formazione di ecodriving 
degli autisti è ADAC 
Fahrsicherheit GmbH. 
Sono stati formati 162 
autisti. All’inizio del corso 
ogni partecipante ha guidato 
per un percorso di circa 10 
km in strade di città, 
autostrade e strade di 

campagna secondo lo stile abituale. Il computer di bordo 
ha registrato sia la media di consumo di carburante sia la 
velocità media. Dopo di ciò i partecipanti hanno discusso 
sulle possibilità di ridurre il consumo di carburante. 
Successivamente è stata compilata una lista di misure 
per ridurlo. Nelle fasi seguenti i partecipanti hanno 
guidato per lo stesso percorso seguiti dall’istruttore e 
applicando le nuove conoscenze sull’ecodriving. Il corso 
è durato 7 ore e il gruppo era costituito in media da 10 
partecipanti. Il computer di bordo ha registrato il 
consumo medio di carburante e la velocità media. Le 
persone sono rimaste stupite dai risultati strepitosi – 
specialmente per la velocità media più elevata.  
Il feedback del corso è stato molto positivo e la riduzione 
del consumo di carburante tra il giro di prova e il secondo 
giro pratico è stato quasi il 10%. La seconda esperienza 
positiva per gli autisti è stata la maggiore velocità media 
– circa 5-10 più veloce che nel giro di prova. 
Il risparmio nel consumo di carburante per i dimostratori 
tedeschi è stato tra il 5 e il 10%. 

Autore: Rene Liess, FleetCompany, Germany 
 
 
 

 
GRECIA IDEC, Pireo 
 

Il dimostratore greco di RECODRIVE è Papadopoulos 
Trans. Flotta privata di 42 camion per la lunga distanza, 
la società si è concentrata sulle performance degli autisti 

adottando tecniche di 
ecodriving e manutenzione 
dei camion.  
La società ha installato 
sistemi GIS e misura il 
consumo di carburante 
dagli inizi degli anni 90. 
La combinazione di 
formazione degli autisti e 
incentivi finanziari ha 

portato a un notevole risparmio di diesel che ha 
raggiunto circa l’8%. La pressione dei pneumatici è stata 
monitorata frequentemente e in alcuni casi sono stati 
aggiustati gli spoiler aerodinamici. 
La società ha esaminato tutti i miglioramenti potenziali 
che possono contribuire all’incremento del risparmio, ma: 
�  Il percorso non può essere ottimizzato perché 

dipende dai punti di carico e scarico 
�  La manutenzione è fornita da operatori esterni, 

seguendo il manuale della casa costruttrice 
�  La alta cabina del conducente ha una pessima 

aerodinamicità ma è confortevole per l’autista che 
viaggia per l’Europa, e che ci “vive” per diversi giorni. 

Le sfide future per Papadopoulos Trans sono: 
�  Il mantenimento dei nuovi e più bassi livelli di 

consumo di diesel e degli schemi di compensazione 
�  L’investimento nel rimpiazzo di tutte le motrici con 

tecnologie Euro 4 o miglioro 
�  La stima del consumo di carburante, tenendo in 

considerazione il fattore di carico 
�  La formazione continua degli autisti, specialmente 

dei nuovi arrivati 
�  La valutazione del contributo dell’Ecodriving ai 

bisogni di manutenzione delle motrici. 
 

La società sta implementando un progetto pilota con un 
nuovo sistema GIS. La società ha installato una nuova 
tecnologia, monitorando in parallelo la posizione corrente 
del veicolo, la distanza percorsa e il consumo di 
carburante (i serbatoi sono monitorati in tempo reale). 
Entro la fine del primo semestre 2010 i nuovi sistemi GIS 
saranno installati su tutti i 42 veicoli. 
Infine, la società greca Cerebral 
Palsy Greece è un nuovo 
sostenitore del progetto 
RECODRIVE. 
La società possiede 13 pullman, 
che trasportano persone con 
paralisi cerebrali. 
Si sta monitorando l’attuale performance al fine di 
valutare gli effetti potenziali dell’approccio RECODRIVE 
nel futuro. 
 

Autore: Panagiotis Kenterlis, IDEC, Greece 
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ITALIA 
TRT, Milano 
 

Termoli è una città del Molise di 32.000 sulla costa 
adriatica. La località è collegata a Roma da un’autolinea 
regolare (2 corse giornaliere) che copre la distanza di 
300 km in 3 ore e mezza. Il servizio è svolto dalla 
compagnia LARIVERA SpA, che gestisce anche la rete 
regionale del trasporto pubblico con una flotta di più di 
100 autobus. Il servizio è svolto con 4 pullman GT e 6 
autisti raggruppati in 3 team. LARIVERA ha partecipato 
al progetto RECODRIVE con l’intento di valutare I 
benefici di uno schema di incentivo basato sullo stile di 
guida economico e su tecniche di gestione sostenibiule 
della flotta. Con l’obiettivo ultimo di ridurre 
significativamente i consumi di carburante e le emissioni 
inquinanti dell’intera flotta, il collegamento Termoli-Roma 
è stato scelto come linea test sulla quale costruire e 
valutare uno schema di incentivo RECODRIVE ad hoc.  

Lo staff impiegato nella 
manutenzione ha accolto 
con entusiasmo il test 

sottolineando 
l’importanza di un 
corretto stile di guida. 
Già in passato il 
management era stato 
invitato a focalizzarsi 

sugli autisti e la loro attitudine al lavoro, non solo in 
termini di stile di guida, ma anche in relazione alla 
consapevolezza dei diversi sistemi tecnologici di cui è 
dotato ogni autobus di nuova concezione. La flotta 
monitorata è composta da 2 Setra Euro4 HD 
Comfortclass (S415GT and S416GT), 1 Irisbus Domino 
Euro3 coach e 1 Setra S431GT 2 piani (Euro5). Più di 
500.000 km percorsi annualmente e circa 180.000 litri di 
carburante consumato. Gli autisti sono stati formati 
all’ecoguida in due fasi: un corso iniziale solo teorico ed 
un secondo addestramento (teorico e pratico) svolto 
dagli istruttori della scuola di guida sicura 
GiodarePilotare di Misano Adriatico.  
 

Un semplice foglio excel è stato utilizzato per registrare 
tutte le operazioni di rifornimento e i team assegnati 
giornalmente a ciascun veicolo. Il foglio serviva come 
strumento per l’implementazione dello schema di 
incentivazione. Un consumo target veniva fissato 
mensilmente in base al consumo medio registrato nel 
mese precedente e ad altri elementi noti (clima, traffico, 
ecc.). Tutti i litri risparmiati rispetto al target sono stati 
quindi convertiti in valore monetario applicando il prezzo 
medio nazionale del gasolio alla pompa (disponibile dal 
sito del Ministero dello Sviluppo Economico).  

Metà del risparmio monetario veniva dunque attribuito al 
team e diviso equamente tra i 2 autisti. I risparmi 
potenziali di carburante variavano dal 3% al 4.4% 
durante la prima fase mentre hanno raggiunto il 12% 
circa dopo l’addestramento pratico. 
 

 
 
 
 
    

I risultati sono stati dunque abbondantemente superiori 
alle aspettative dell’azienda di risparmiare circa 7.000 litri 
di carburante all’anno sulla linea (circa il 5% dei 
consume totali annuali).  
 

Basandosi sui risultati della dimostrazione e in relazione 
ai dati relativi all’acquisizione dei veicoli, delle parti 
componenti e dei materiali di consumo, tutta la strategia 

di procurement è stata 
adattata con elementi di 
valutazione delle 
performance ambientali 
(ad es. l’indicatore del 
consumo istantaneo e 
medio sul computer di 
bordo). Le procedure  
del manuale di qualità 

qualità della norma ISO9001 (ad es. tipo e intervallo dei 
controlli regolari) sono state analogamente calibrate su 
obiettivi di efficienza energetica. 

Autore: Cosimo Chiffi, TRT, Italy 
 
NORVEGIA 
WNRI, Sogndal 
 

Tre dimostratori nella città di Bergen, Norvegia, hanno 
vissuto un’esperienza preziosa in termini di risparmio di 
carburante partecipando al progetto. La città di Bergen 
ha registrato un risparmio di carburante di oltre il 5% dei 
suoi 4 mini bus che hanno preso parte a questo progetto. 
Questi risparmi sono stati ottenuti solo con la formazione 
degli autisti. Il periodo della dimostrazione ha sottolineato 
importanti potenziali per risparmi futuri.  
Per la città di Bergen e gli altri due dimostratori, la 
società energetica BKK e la società BIR, sarà necessario 
un tempo più lungo rispetto a quello del progetto 
RECODRIVE per raggiungere risparmi più sostenibili. 
Questi fornitori di servizi pubblici sono grandi e hanno 
contratti a lungo termine e sono inoltre soggetti al 
controllo politico. Questo significa che il risparmio di 
carburante in queste organizzazioni richiede tempo ed è 
un processo continuo. La partecipazione a RECODRIVE 
ha comunque aiutato a integrare un approccio più olistico 
verso il risparmio di carburante in un’ottica di gestione 
dell’intera flotta.  
I risultati hanno inoltre rivelato un importante risparmio 
potenziale per ogni società. Ad es. BKK ha vissuto 
un’esperienza positiva con il corso di ecodriving e offrirà 
questo corso a un numero maggiore di dipendenti nel 
2010. Essi inoltre vedono un largo potenziale di 
risparmio nella pianificazione dei percorsi e hanno 
iniziato a lavorarci. 
BIR ha testato le sue pratiche di manutenzione durante il 
periodo del progetto e ha trovato che erano già buone. 
Questa compagnia crede che il suo più grande 
potenziale di risparmio risieda nella pianificazione dei 
percorsi e attualmente sta testando il suo nuovo sistema 
di pianificazione basato sul GPS. 
 

Autore: Otto Andersen, WNRI, Norway 
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ROMANIA 
URTP, Bucharest 
 

RAT Craiova, dimostratore di URTP, ha registrato un 
5,37% di risparmio di carburante in 4 autobus monitorati 
(MAN Lyon City, motore euro 4 e strumenti di bordo) e 
nelle quattro squadre di autisti come risultato delle 
seguenti misure implementate in questo progetto: 
�  1,3% attraverso regolari attività di manutenzione 

(pulitura dei filtri dell’aria, controllo della pressione 
dei pneumatici) 

�  2,47% basato su un preventivo comportamento alla 
guida; questo è il maggior contributo del corso di 
formazione a 12 autisti monitorati nel progetto. Essi 
erano tutti a conoscenza dell’importanza di una 
guida razionale, unita a una buona conoscenza delle 
caratteristiche del veicolo e uno stile di guida 
“friendly”. Lo staff di RAT Craiova è stato formato da 
un istruttore della società IFPTR 

�  1,6% riconsiderazione del percorso della linea 9, 
guidata da corsia bus per il 100%. 

Un altro circa 5% può 
essere risparmiato 
dall’implementazione 
della precedenza ai bus 
nel traffico. 
Questa è la conclusione 
del monitoraggio di due 
diverse linee di autobus: 
la linea 6 che percorre il 

110% del tragitto in una zona urbana trafficata e la linea 
9 con il 50% in un’area suburbana. I risultati hanno 
mostrato un più basso consumo di carburante quando la 
velocità media è costante per una considerevole parte 
della linea (linea 9). Corsie preferenziali e/o luci verdi dei 
semafori sono misure opportune in questo senso. In ogni 
caso questo è un obiettivo da raggiungere nei prossimi 
anni per la rete TP nella città di Craiova e almeno nelle 
città più  trafficate della Romania. 
Lo sperimentato schema di compensazione ha ottenuto 
più successo di quanto ci si aspettasse. Ha suscitato la 
sensazione negli altri autisti di essere meno apprezzati 
anche se si sono impegnati altrettanto per risparmiare 
carburante. 
Altri schemi saranno testati da RAT Craiova e dagli altri 
operatori romeni di trasporto pubblico. 
Tra le misure a sostegno dell’ecodriving, la maggior 
parte degli utenti hanno considerato di maggiore 
importanza sia la gestione della flotta sia la formazione 
dello staff, seguite da l’acquisizione e sistemi di 
propulsione alternativi, schemi di ricompensazione, 
strumenti di bordo ecc. 
L’impatto del seminario nazionale URTP tenuto a 
Bucarest è stato abbastanza importante poiché 11 
membri tra gli operatori del TP hanno contribuito alla 
campagna Energia Sostenibile in Europa hanno 
risparmiato 882 litri di diesel per anno e ridurranno le 
emissioni di CO2 di 2,658 tons a partire dal 2010. 
Una domanda è sorta dai dimostratori: chi sono gli 
stakeholder chiave in ambito urbano che possono 
assumersi la responsabilità di integrare le politiche 

urbane con il trasporto urbano sostenibile, per le merci, 
gli individui e il trasporto pubblico di passeggeri, 
consentendo ai cittadini di vivere una vita urbana “verde”, 
in un ambiente urbano sano. 
Di seguito una serie di risposte potenziali e realistiche 
emerse dal dialogo con gli stakeholder romeni: 
�  Autorità ambiziose, sia centrali che locali, 

dovrebbero poter pianificare e finanziare gli schemi 
di trasporto che riguardano le infrastrutture e gli 
investimenti in materiale rotabile 

�  L’industria dinamica di trasporto dovrebbe 
sviluppare l’innovazione, prodotti e soluzioni a costi 
efficienti  

�  I contratti di servizio tra l’autorità e gli operatori del 
trasporto dovrebbero chiarire le responsabilità e gi 
obiettivi considerando l’efficienza energetica 

�  Operatori del trasporto ben informati e con 
iniziativa imprenditoriale dovrebbero essere in 
grado di massimizzare la qualità dei loro servizi a 
costi abbordabil 

 
Autore: Doina Anastase, URTP, Romania 

 
SLOVENIA 
UM FG, Maribor  
 

Uno dei più importanti aspetti del progetto RECODRIVE 
è l’implementazione di misure per il risparmio di 
carburante e di schemi di ricompensazione nella pratica. 
Diverse società slovene hanno partecipato come 
dimostratori implementando misure diverse per ridurre i 
consumi di carburante, mantenendo però allo stello 
livello l’entità dei propri servizi. 
Viator&Vektor, uno degli operatori leader del trasporto e 
della logistica in Slovenia, ha preso parte a RECODRIVE 
per implementare e testare corsi di guida e schemi di 
compensazione. Grazie a un vasto corso di guida, la 
società ha conseguito il 6% di risparmio di carburante, 
ma sfortunatamente la crisi economica ha impedito alla 
società di implementare schemi di ricompensazione 
innovativi che avrebbero potuto spingere verso risparmi 
più alti. 
Altre due società Slovene che operano nella raccolta dei 
rifiuti e nella gestione si sono unite al progetto.  
L’ottenimento di riduzioni nel consumo di carburante 
nelle operazioni di raccolta dei rifiuti è particolarmente 
difficile a causa del fatto che veicoli pesanti devono 
operare in aree urbane densamente trafficate e i veicoli 
si devono fermare e aspirare in brevi distanze. 
Inoltre la potenza del motore è necessaria per caricare e 
scaricare, e ciò significa che anche l’inattività è causa di 
consumo di carburante per altri fini rispetto al movimento 
del veicolo. Tuttavia le società slovene SNAGA Maribor e 
Surovina Radlje ob Dravi hanno ottenuto risparmi di 
carburante attraverso la formazione di autisti e la 
ricompensazione, entrambi gli interventi sono stati 
accettati positivamente dai dipendenti. Entrambe le 
società hanno mostrato molto interesse nel soddisfare 
specifiche dei veicoli con i loro bisogni futuri, visto che gli 
attuali veicoli di proprietà non soddisfano perfettamente 
le esigenze lavorative.  
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Esempi positivi delle società coinvolte nel progetto 
RECODRIVE hanno iniziato a diffondere la 
consapevolezza sull'importanza di una gestione efficace 
ed efficiente della flotta in Slovenia. 
Le esperienze hanno dimostrato che gli schemi di 
ricompensazione devono essere in linea con la cultura 
propria della società e adattati alle specifiche 
caratteristiche dei veicoli della flotta e al campo in cui si 
opera. Un importante risultato mostra che rendere 
variabile una parte del salario del dipendente in base al 
consumo di carburante ottenuto può essere la soluzione 
più adatta per le compagnie di trasporto slovene. 
Uno dei più importanti elementi emersi durante 
l’implementazione del progetto è che mentre le 
compagnie di trasporto sono consapevoli dell’importanza 
del consumo di carburante, esse non sanno come 
gestirlo. Attraverso l’ulteriore diffusione del know-how del 
progetto sulla gestione efficiente del carburante e degli 
schemi di ricompensazione questo ostacolo può essere 
superato. 
Uno dei principali risultati di RECODRIVE in Slovenia è 
l’avvio di un’attiva discussione tra stakeholder e attori 
politici sull’importanza e sui vantaggi 
dell’implementazione dei concetti di RECODRIVE. 
Il processo dovrebbe portare a un ulteriore sviluppo e 
diffusione della gestione sostenibile della flotta e la 
formazione di un quadro legislativo incoraggiante a livello 
nazionale e regionale. 
 

Autore: Katja Hanzic, UM FG, Slovenia 
 
SPAGNA 
BESEL, Madrid  
 

Il dimostratore spagnolo, Madrid Municipal Transport 
Company (EMT), che lavora da vicino con BESEL, ha 
registrato un risparmio di carburante del 3,4% in media 
su tre autobus e attraverso il monitoraggio di squadre di 
autisti durante la fase di dimostrazione. Questo risultato 
è la conseguenza di un cambiamento nello stile di guida 
dovuto alla motivazione degli autisti in un evento 
specifico e all’implementazione di uno schema di 
ricompensa. 
Questi risparmi devono essere aggiunti a quelli ottenuti 
con la formazione degli autisti su tecniche di ecodriving – 
i corsi di formazione di EMT hanno mostrato risparmi 
potenziali di carburante pari al 15%. 
La ragione è che tutti gli autisti coinvolti nella 
dimostrazione hanno ricevuto la formazione quando i 
valori di riferimento dei consumi di carburante per ogni 
autobus monitorato erano registrati. 
 

È importante sottolineare che EMT è una società 
pubblica e quindi non era possible in questo caso 

prevedere nessuna 
ricompensa monetaria: il 
riconoscimento pubblico 
degli autisti coinvolti 
nella dimostrazione e la 
certificazione hanno 
portato a un successo 
nella motivazione degli 

autisti e al raggiungimento di elevati risparmi grazie 
all’ecodriving. La motivazione è stata rafforzata durante 
un evento specifico per gli autisti in cui sono stati 
ribaditi i concetti di ecodriving ed è stata data loro la 
possibilità di discutere con gli istruttori ed il 
management. 
Con questi risultati (3,4% di risparmio), il potenziale 
impatto di una flotta che percorre più di 100 milioni di 
km all’anno è impressionante: un risparmio di più di 2 
milioni di litri di carburante all’anno e 5 milioni di ton di 
CO2. 
Questi risultati positivi hanno incoraggiato EMT a 
continuare lo studio di ulteriori iniziative per ridurre i 
consumi di carburante e le emissioni delle loro flotte, 
così come la possibilità di usare dispositivi a bordo per 
il monitoraggio dei consumi di carburante o 
l’implementazione di carburanti alternativi. 
Durante gli ultimi anni l’implementazione di alcune 
misure per promuovere la sostenibilità delle flotte è 
aumentata in Spagna – continui corsi per autisti o 
carburanti alternativi e veicoli efficienti sono solo una 
parte del quadro. Alcune di queste hanno già trovato 
un supporto nelle iniziative di RECODRIVE e stanno 
considerando la possibilità di unirsi al progetto come 
sostenitori – voi potete essere i prossimi! 
 

Autore: Raul Diaz, BESEL, Spain 
 

La squadra RECODRIVE (Maribor Febbraio 2010): 
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Il consumo di energia e le conseguenti emissioni di gas 
serra nel settore dei trasporti stanno ancora crescendo. 
Per ridurre il consumo di energia, due obiettivi principali 
devono essere raggiunti: la riduzione della domanda di 
trasporto e la riduzione dell’energia consumata per ton e 
passeggero km. 
FLEAT si concentra sulla riduzione del consumo di 
energia e delle emissioni di CO2 delle flotte. 
La quota di attività di una flotta sul totale dell’attività di 
trasporto (chilometraggio, numero di veicoli, consumo 
energetico) sta aumentando molto rapidamente. La 
“mobilità privata” e la “mobilità delle flotte” sono molto 
diverse: il processo decisionale per l’acquisto e l’uso di 
veicoli nelle flotte è diverso da quello del veicolo privato. 
A causa della gestione centrale e costosa della flotta, le 
opportunità per una migliore efficienza energetica 
possono essere sfruttate alla massima potenza. 

 

Il progetto FLEAT 
ha analizzato 
queste opportunità 
in tre campi: 
carburanti e veicoli, 
stili di guida, 
gestione della 
mobilità. 
Azioni concrete sul 

campo hanno dato l’idea dell’impatto potenziale di 
queste misure nei diversi tipi di flotta: auto per 
passeggeri (auto aziendali), flotte di servizio (pulmini e 
camion), flotte di corpi pubblici e di trasporto pubblico. 
Un’analisi costi benefici sarà fatta basandosi su un 
omogeneo quadro di monitoraggio.  
 

L’evento finale FLEAT si terrà ad Örebro (Svezia) il 9-10 
Marzo 2010. La conferenza presenterà le best practices 
di alcune flotte pubbliche e private europee:  

�  Mobility management: Come può essere ottimizzata? 
Di che tipo di supporto possono fornire soluzioni ITS 
per gestire questo compito complesso? 

�  Tecnologie del veicolo: Quali sono le migliori 
soluzioni per il clima e l’economia: riduzione delle 
dimensioni, biofuel, e-mobility,…? 

�  Stile di guida: Come possiamo cambiare per essere 
più sostenibili? Che incentivo abbiamo? 

 

I partecipanti avranno l’opportunità di effettuare 3 study 
tours e 2 pre-conference tours nelle regioni di Stoccolma 
e Örebro. 
 
Esempio di un’azione pilota: misure soft o misure hard – 
due diversi tentativi di risparmiare carburante (BEMAG) 
Se una compagnia di autobus cerca di risparmiare 
carburante ha due possibilità:  
 

1. Lavorare sulle misure soft come corsi di formazione 
per i conducenti  
2. Lavorare sulle misure hard come accorgimenti e 
modifiche della motorizzazione  
 
Nell’azione pilota BEMAG in Austria entrambe le 
possibilità sono state sperimentate, rivelando risultati 
profondamente diversi:  
 
1 Corsi di formazione per i driver:  
 
BEMAG ha monitorato il consumo di carburante prima e 
dopo gli allenamenti alla "guida ecologica" su un autobus 
in Vorarlberg, Austria. Nel mese di maggio una giornata 
di formazione dei conducenti è stata organizzata 
secondo le norme UE per nuovi corsi di formazione dei 
driver aggiuntivi. Il risultato è stato una riduzione del 
consumo di carburante del 6%.  
Il problema dei corsi di formazione per i driver sembra 
essere l'effetto a lungo termine. Occorrerebbero cioè 
ulteriori azioni in modo che tale riduzione possa protrarsi 
per un periodo più lungo.  
 
2. Installazione di un sistema per ottimizzare l'iniezione 
del carburante  
 
Ci sono un sacco di aziende sul mercato che vendono 
sistemi di questo tipo o similari. Promettono una 
riduzione del consumo di carburante dal 5 al 10% 
ottimizzando l'iniezione del carburante. BEMAG ha 
testato uno di questi sistemi in 5 autobus e l'effetto è 
stato totalmente negativo. Nessun bus ha registrato un 

impatto positivo 
sul consumo di 
carburante. Vito 
ha la stessa 

esperienza: 
nessun 

dispositivo 
retrofit testato 
ha avuto alcun 
effetto sul 
consumo di 
carburante.  

 
Quindi al momento la nostra conclusione è: iniziare con 
misure soft (driver training, corsi di formazione del 
personale di manutenzione, follow-up con sistemi di 
ricompensa, ecc.) Se pensate a misure hard, pensate a 
misure più impegnative come veicoli a metano, veicoli 
elettrici, ecc.  
 
Siate scettici circa retrofit e tecnologie che promettono 
riduzione di carburante installando un dispositivo criptico. 
Author: Bart Beusen, VITO, Netherlands 
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